
 
W&/E'^dd�'hE'�ϮϬϭϴ 
Ϯϭ͘��/^�ϮϮ͘�D�/ 
&mZ�t�>dWZ/�^d�Z�hE��^�D/E�Z/^d�E 
 
 
 
 

 

�Ƶƌ�>ŝĞďĞ�ŐĞƌƵĨĞŶ͗ 
�ĞƌƵĨƵŶŐ� 
ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ� 

ƵŶĚ� 
ĨƂƌĚĞƌŶ 

 
 
 
 

d�'hE'^,�h^�,K,�t�E� 
,�>d�Z'�^^��ϮϱϬ 
Ϯϳϱϯ�D�Z<d�W/�^d/E'ͬ�Z�/^d�dd�E 
 
dŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ�&ŽƌƵŵ�WĞƚĞƌƐŬŝƌĐŚĞͬtŝĞŶ 
dŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ��ŝůĚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�/ŵďĞƌŐͬ^ĂůǌďƵƌŐ 
WƌŝĞƐƚĞƌĨŽƌƵŵ�'ƌĂǌ 

dĂŐƵŶŐƐŽƌƚ 
dĂŐƵŶŐƐŚĂƵƐ�,ŽŚĞǁĂŶĚ 
,ĂůƚĞƌŐĂƐƐĞ�ϮϱϬ 
Ϯϳϱϯ�DĂƌŬƚ�WŝĞƐƟŶŐͬ�ƌĞŝƐƚĞƩĞŶ 
dĞů͗�ϬϮϲϯϯͬϰϯϰϯϵ� 
&Ăǆ͗�ϬϮϲϯϯͬϰϯϰϯϵ-ϯϵ� 
�ŵĂŝů͗ ĂŶŵĞůĚƵŶŐΛƚĂŐƵŶŐƐŚĂƵƐŚŽŚĞǁĂŶĚ͘Ăƚ 
 
dĂŐƵŶŐƐďĞŝƚƌĂŐ 
WƌŝĞƐƚĞƌ͗��hZ�ϭϮϬ͕- 
^ĞŵŝŶĂƌŝƐƚĞŶ͗��hZ�ϱϬ͕- 
;�ŝƩĞ�Ƶŵ�mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�<ƌĞĚŝƚŬĂƌƚĞŶǌĂŚůƵŶŐ͗� 
<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗�dĂŐƵŶŐƐŚĂƵƐ�,ŽŚĞǁĂŶĚ  
ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ�^ĐŚŶĞĞďĞƌŐůĂŶĚ 
/��E͗��dϲϱ�ϯϮϴϲ�ϱϬϬϬ�ϬϴϭϬ�Ϯϭϯϵ 
�/�͗�Z>Et�dttE^D�Ϳ 
 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
�ƌ͘�>ƵĚǁŝŐ�:ƵǌĂ 
>ŝŶŶĠƉůĂƚǌ�ϯ 
ϭϭϵϬ�tŝĞŶ 
dĞů͗�нϰϯͬϲϵϵͬϭϬϵϮϮϭϬϮ 
�ŵĂŝů͗�ƚŚĞŽů͘ĨŽƌƵŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
 
 
 
 
 
tĞŝƚĞƌĞ�&ŽůĚĞƌ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ 
�ƌ͘�:ŽƐĞƉ�DĂƌŝĂ�ZŝĞƌĂ͕�^ĐŚŝĞƘƐƚĂƩƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ 
ϱϬϮϬ�^ĂůǌďƵƌŐ͕�dĞů͗�нϰϯͬϲϳϲͬϴϳϰϲϲϳϱϲ 
�ŵĂŝů͗�ďŝůĚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ͘ŝŵďĞƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 
�ƌ͘�ZĂŝŶĞƌ�dĂŐǁĞƌŬĞƌ͕��ůŝƐĂďĞƚŚƐƚƌĂƘĞ�ϰϮ 
ϴϬϭϬ�'ƌĂǌ͕�dĞů͗�нϰϯͬϯϭϲͬϯϮϮϬϬϳ 
�ŵĂŝů͗�ƌĂŝŶĞƌ͘ƚĂŐǁĞƌŬĞƌΛŐŵǆ͘Ăƚ 
 
�ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ�dĂŐƵŶŐ�ƐŝŶĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ǀŽŶ�
WƌŝĞƐƚĞƌŶ�ĚĞƌ�WƌćůĂƚƵƌ�KƉƵƐ��Ğŝ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŝƂǌĞƐĂŶƉƌŝĞƐƚĞƌŶ�Ƶŵ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ƌŶĞƵĞ-
ƌƵŶŐ�ďĞŵƺŚĞŶ͘ 

�Ŷ 
�
ƌ͘�>ƵĚǁ

ŝŐ�:ƵǌĂ 
>ŝŶŶĠƉůĂƚǌ�ϯ 
ϭϭϵϬ�t

ŝĞŶ 



ͣ�Ğƌ�'ůĂƵďĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĞ��ƵŇƵĐŚƚ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŽŚŶĞ�DƵƚ͕�Ğƌ�ŵĂĐŚƚ�ǀŝĞůŵĞŚƌ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ǁĞŝƚ͘��ƌ�
ůćƐƐƚ� ĞŝŶĞ� ŐƌŽƘĞ� �ĞƌƵĨƵŶŐ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͕� ĚŝĞ� �ĞƌƵ-
ĨƵŶŐ� ǌƵƌ� >ŝĞďĞ͕� ƵŶĚ� Ğƌ� ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐĞ�
>ŝĞďĞ� ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� ĞƐ� ǁĞƌƚ� ŝƐƚ͕� ƐŝĐŚ� ŝŚƌ� ǌƵ�
ƺďĞƌĞŝŐŶĞŶ͕� ĚĂ� ŝŚƌ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� dƌĞƵĞ�
'ŽƩĞƐ� ƐƚĞŚƚ͕� ĚŝĞ� ƐƚćƌŬĞƌ� ŝƐƚ� ĂůƐ� Ăůů� ƵŶƐĞƌĞ�
^ĐŚǁćĐŚĞͩ�;>ƵŵĞŶ�ĮĚĞŝ͕�ϱϯͿ͘��ŝĞƐĞƌ�'ůĂƵďĞ�ǁŝƌĚ�
ǌƵŵ� ͨ>ŝĐŚƚ͕� Ƶŵ� ĂůůĞ� ƐŽǌŝĂůĞŶ� �ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ� ǌƵ�
ĞƌůĞƵĐŚƚĞŶͩ� ƵŶĚ� ƚƌćŐƚ� ĚĂǌƵ� ďĞŝ͕� ĚŝĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ�
�ƌƺĚĞƌůŝĐŚŬĞŝƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� &ƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ�
DćŶŶĞƌŶ� ĂůůĞƌ� �ĞŝƚĞŶ� ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ� ;ĞďĚ͕͘� ϱϰͿ͘͞�
�ŝƐĐŚŽĨƐƐǇŶŽĚĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĚŽŬƵŵĞŶƚ͗��ŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝ-
ĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞƌƵĨƵŶŐƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ͕�//͕�ϭ 
 
ͣ�ƌŝŶŶĞƌƚ� ĂůůĞ� ĚĂƌĂŶ͕� ŐĂŶǌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĂďĞƌ� ǀŝĞůĞ�
sćƚĞƌ�ƵŶĚ�DƺƩĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚ�ŶĞŶŶĞŶ͗��ŝĞ�
ͩ�ĞƌƵĨƵŶŐ͕ͨ� ĚĞƌ� ZƵĨ� 'ŽƩĞƐ͕� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� 'ŶĂĚĞ� ĚĞƐ�
,ĞƌƌŶ͕�ĞŝŶĞ��ƵƐĞƌǁćŚůƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŐƂƩůŝĐŚĞŶ�
'ƺƚĞ� ďĞƌƵŚƚ͕� ĞŝŶ� �ŶůĂƐƐ� ǌƵ� ŚĞŝůŝŐĞŵ� ^ƚŽůǌ͕� ĞŝŶ�
�ƵŌƌĂŐ͕�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ĚŝĞŶĞŶ͕�ŐĞƌŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐ�
>ŝĞďĞ�ǌƵ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘͞� 
:ŽƐĞĨŵĂƌŝĂ��ƐĐƌŝǀĄ͕�/ŵ�&ĞƵĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚŵŝĞĚĞ͕�Eƌ͘�ϭϳ 
 

 

ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 
�ƌŶƐƚ��ƵƌŬŚĂƌƚ͕�WƌćůĂƚ͕���ƌ͕͘�<ŽĂƵƚŽƌ�ĚĞƐ��ƵĐŚĞƐ�
ͣ�ůůƚĂŐ� ƵŶĚ� ,ĞŝůŝŐŬĞŝƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� >ĞŚƌĞ� ĚĞƐ� ŚĞŝůŝŐĞŶ�
:ŽƐĞĨŵĂƌŝĂ͞ 
�ŶĚƌĞĂ� �ĞƌŶŚĂƌĚ͕� ��Ě͕� ĚĞƐŝŐŶ͘� �ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ� ĚĞƌ�
ͣ^ƚĞůůĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů͖͞�ǀĞƌŚ͕͘�ϲ�<ŝŶĚĞƌ� 
>ƵĚǁŝŐ�:ƵǌĂ͕���ƌ͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƐĞĞůƐŽƌŐĞƌ�;tŝĞŶͿ 
�ƌĨĂŚƌƵŶŐƐďĞƌŝĐŚƚĞ͗� dŽďŝĂƐ� 'ŝŐůŵĂǇƌ͕�'Z͕�DĂŐ͕͘�
ZĞŐĞŶƐ� ĚĞƐ� �ƌǌďĨ͘� WƌŝĞƐƚĞƌƐĞŵŝŶĂƌƐ� ^ĂůǌďƵƌŐ͖�
�ĂǀŝĚ� ^ĐŚǁŝŶŐĞŶƐĐŚƵŚ͕�DĂŐ͕͘� WĨƌ͘� ŝŶ� <ƌŝĞŐůĂĐŚ�
;^ƚŵŬͿ͖� DĂƌƟŶ� >ĞŝƚŶĞƌ͕� DĂŐ͕͘� �ŝƌĞŬƚŽƌ� ĚĞƐ�
>ĞŽƉŽůĚŝŶƵŵ͖�Ƶ͘Ă͘ 

WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�DĂŝ�ϮϬϭϴ 
�ď�ϭϰ͗ϯϬ��ŝŶƚƌĞīĞŶ 
ϭϱ͗ϬϬ �ŝŶŬĞŚƌŶĂĐŚŵŝƩĂŐ 

ϭϱ͗ϬϬ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ͗� 
ͣ�ƵƐ�>ŝĞďĞ�ǌƵƌ�>ŝĞďĞ�ďĞƌƵĨĞŶ͞ 
ϭϲ͗ϬϬ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ͗� 
�ŝƩĞŶ�Ƶŵ��ĞƌƵĨƵŶŐĞŶ�–�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�'ŽƩĞƐ�
ĂŶ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ 
ϭϲ͗ϯϬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞƌ�^ĞŐĞŶ�ŵŝƚ�sĞƐƉĞƌ 

ϭϳ͗ϬϬ :ĂƵƐĞ 
ϭϳ͗ϯϬ �ƌŶƐƚ��ƵƌŬŚĂƌƚ� 

�Ƶƌ�dŚĞŽůŽŐŝĞ�ĚĞƌ��ĞƌƵĨƵŶŐ�–�:ĞŶƐĞŝƚƐ�ǀŽŶ�
EĞŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ��ŝŐŶƵŶŐ� 

ϭϵ͗ϬϬ �ďĞŶĚĞƐƐĞŶ 
ϮϬ͗ϭϱ �ŶĚƌĞĂ��ĞƌŶŚĂƌĚ 

DĞŝŶ�tĞŐ�ŝŵ�KƉƵƐ��Ğŝ͗��ĞƌƵĨƵŶŐ�ǌƵ�,ĞŝͲ
ůŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ��ƉŽƐƚŽůĂƚ�ŝŵ��ůůƚĂŐ�–�&ĂŵŝůŝĞ�
ĂůƐ�WŇĂŶǌƐƚćƩĞ�ǀŽŶ��ĞƌƵĨƵŶŐĞŶ�� 

 
 
 
WĮŶŐƐƚĚŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘�DĂŝ�ϮϬϭϴ 
Ϭϳ͗ϯϬ DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵŵ�ƐƟůůĞŶ�'ĞďĞƚ 
Ϭϴ͗ϬϬ ,ů͘�DĞƐƐĞ 
Ϭϴ͗ϰϱ &ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
ϭϬ͗ϬϬ >ƵĚǁŝŐ�:ƵǌĂ 

�ĞƌƵĨƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�–��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌĂǆŝƐ� 

ϭϭ͗ϯϬ �ƌĨĂŚƌƵŶŐƐďĞƌŝĐŚƚĞ͗� 
 &ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ĞƌƵĨƵŶŐĞŶ 
 dŽďŝĂƐ�'ŝŐůŵĂǇƌ͕��ĂǀŝĚ�^ĐŚǁŝŶŐĞŶƐĐŚƵŚ͕�
 DĂƌƟŶ�>ĞŝƚŶĞƌ�Ƶ͘Ă͘� 
ϭϯ͗ϬϬ DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ 
ϭϰ͗ϯϬ �ďƐĐŚůƵƐƐ 
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